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g mun,  Actores clave en investigacion

Arquitecturas

Roles clave organizativas Actores externos

Redes

Investigadores: senior / Grupos de investigacion

junior

Semilleros .
Comunidades

Asistentes / contratistas

Estudiantes / investigadores
en formacion
Gestores o administradores
de proyectos

Centros e institutos

Empresas

Laboratorios
Estado

Comités de ética

Financiadores

Instancias de aprobacién

Educacién Continua

Generamos experiencias educativas
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Proyectos y actividades de investigacion

La investigacion es desarrollada a través de proyectos los cuales deben definir de forma clara:
« Objetivos

« Preguntas de investigacion / hipétesis

« Marco teérico / marco conceptual

« Metodologia

- Cronogramay presupuesto

Adicionalmente otras actividades pueden contribuir al
desarrollo de la investigacion, por lo que se requiere de
definiciones y apoyos institucionales, tales como:

- Movilidad y estancias

« Salidas de campo

- Participacion y organizacion de eventos cientificos

« Publicaciones académicas

Educacion Continua

Generamos experiencias educativas




Pre-award Award Post-award

Adjudicacion o

N Post-adjudicacion
formalizacion

Pre-adjudicacion

+ Busqueda de financiacién / + Cumplimiento de * Ejecucion de actividades del
convocatorias documentacién / Due diligence proyecto
* Elaboracion de la propuesta * Revisiony firma de convenios * Elaboracion de contratosy
» Elaboracion del presupuesto * Avales éticos pagos
* Avales institucionales » Facturaciony recepcion de * Informes técnicosy financieros
» Postulacion recursos + Cierrey entregade
* Planeaciony reunion de Kick-off compromisos

Actividades académicas

Actividades administrativas

Etica y cumplimiento de regulaciones

Educacion Continua

Generamos experiencias educativas




Capacidades institucionales para la investigacion

Las instituciones que desarrollan actividades de investigacion deben desarrollar capacidades en tres
ambitos:

Talento Humano Estructura y politicas Relaciones, redesy

institucionales divulgacion




Talento Humano

Personal académico y administrativo idéneo

» Definicion de perfiles académicos, articulacion con
lineas y grupos, nivel de formacion y experiencia
investigativa.

* Personal administrativo idoneo: formaciony
competencias

Programas de formacion

+ Conocimientos técnicos, habilidades y destrezas
* Niveles de formacion definidos

» Capacitacion continua y estructurada

Sistema de incentivos

* Definicion de mecanismos de desarrollo profesional
para personal académico y administrativo

* Incentivos econdmicos y no econdmicos

Liderazgo e innovacion

* Personal con habilidades para liderar equipos
académicos y administrativos

* Formacion para liderar procesos y equipos

* Incentivos para liderar e innovar

Comunicacion
Procesos, habilidades, formaciéon y personal



Estructuray
politicas

institucionales

. Documentos de politica

. Estructura y organigrama para investigar
. Cargos y funciones

. Benchmarking y comunidades de practica

. Sistemas para la gestion de la investigacion
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Politicas institucionales / documentos de politica

« Asegurar el cumplimiento de normativas nacionales e internacionales
« Permiten reducir los riesgos derivados de las actividades desarrolladas

« Deben contar con mecanismos que garanticen su implementacion y
cumplimiento

- Definicion de tipologias: reglamentos, directrices, lineamientos y
procedimientos

- Coherencia entre politica, estrategia, estructura y operacion

« Revision y actualizacion periddica de los marcos normativos

Educacién Continua

Generamos experiencias educativas
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Pueden ser definidas o

modificadas como

resultado de cambios en

normativas.

Politicas institucionales

Consistentes Establecen

con las un estandar
regulaciones

A menudo
definenun
minimo

Pueden ser universitarias o departamentales
(a nivel de facultad). En ningun caso, el nivel
de exigencia de una unidad puede ser
inferior al exigido por el gobierno central.

Buscan garantizar el cumplimiento
de los objetivos institucionales, asi
como para reducir riesgos
financieros y reputacionales.

Un ejemplo es una politica donde se
establecen los informes a presentar al
finalizar un proyectos de
investigacion. Si desde gobierno
general se define que se debe
presentar un informe técnicoy uno
financiero, una facultad puede exigir
gue se presente adicionalmente un
informe de avance.

Educacion Continua

Generamos experiencias educativas
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Ciclo de Politicas Institucionales

Establecer
// la politica \
- ini Claros y sencillos
Periddicamente Evalljua_lrla Definir Y
politica procesos Uso de formatos
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. Comunicar
Capacitar e
- socializar
PR

Garantizar conocimiento
de la comunidad

Plan establecido
y unidad
responsable

Educacién Continua

Generamos experiencias educativas
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Procesos y procedimientos para el desarrollo de politicas

Mantener numerado el historico de los
procedimientos con las fechas de entrada en
vigencia, autoridad que aprueba, referencia a
regulaciones relacionadas,

Roles de las personas responsables por el
desarrollo de las politicas

Garantizar accesibilidad: facil disponibilidad a
través de sitios web de facil acceso.

Describe "como" se cumple una politica o
regulacion.

Debe ser claro y servir de guia.

Sencillo, practico y apoyarse en documentos
como checklist o formatos.

Educacion Continua

Generamos experiencias educativas.
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Estructura y organigrama

« Nivel de centralizacion y descentralizacion de actividades y procesos

Totalmente Totalmente
descentralizado Centralizado

Educacion Continua

Generamos experiencias educativas
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Mapeo de unidades académicas y administrativas

Identificacion de unidades y definicion de mecanismos de articulacion

Unidades académicas Unidades administrativas
« Facultades / departamentos - Oficina de proyectos
« Grupos « Oficina juridica
« Semilleros « Oficina financiera

« Comités de ética

« Comités técnicos

Identificacion de capacidades y necesidades para la mejora de la
gestion, en relacion con la estructura y articulacion de unidades Educacién Continua
académicas y administrativas i
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Mapeo de unidades académicas y administrativas

Unidades académicas

Unidades administrativas

Identificacion de capacidades y necesidades para la mejora de la
gestion, en relacion con la estructura y articulacion de unidades Educacién Continua
académicas y administrativas i
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Roles y responsabilidades

Definir con claridad los roles y responsabilidades permite organizar la gestion de la
investigacion, evitar duplicidades y vacios, agilizar la toma de decisiones y mejorar la

coordinacion.

Deben definirse en el marco del proceso de la gestion de proyectos, diferenciando
actividades académicas y administrativas.

Educacion Continua

Generamos experiencias educativas.




Aprendizaje organizacional: benchmarking, asesoria
de expertosy comunidades de practica

Benchmarking y asesoria de expertos

+ Comparar procesos, modelos y resultados
con instituciones referentes.

* |dentificar buenas practicas y
oportunidades de mejora.

* Reconocer tendencias y nuevas formas de
gestionar proyectos.

* Adaptar soluciones exitosas al contexto
institucional.

* Mejorar eficiencia, tiempos y calidad de los
Procesos.

Comunidades de practica

Compartir experiencias, conocimientos y
lecciones aprendidas.

Construir soluciones colectivas a
problemas comunes de gestion.

Favorecer el aprendizaje entre equipos y
unidades.

Fortalecer capacidades y criterios
compartidos.

Promover una cultura de colaboracion y
mejora continua.

Educacién Continua

Generamos experiencias educativas
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Sistemas de gestidon de proyectos y convocatorias

Gestionan el ciclo de la investigacion (pre-award, award y post-award). Enfoque en la
administracion de proyectos, recursos, convocatorias y reportes de resultados.

Pre-adjudicacién » Adjudicacién > Post-adjudicacidn

Educacion Contmua

Generamos experiencias educativ
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Sistemas para la gestion de la investigacion / visibilidad

CRIS (Current Research Information Systems)
RIMS (Research Information Management Systems)

» Los sistemas CRIS o RIMS integran y gestionan informacién sobre proyectos, investigadores,
publicaciones y resultados, fortaleciendo la gestion institucional y la visibilidad cientifica.

* Se basan en el estandar CERIF (Common European Research Information Format): modelo de datos
estandarizado desarrollado por la organizacion euroCRIS y respaldado por la Comision Europea, cuyo
proposito es estructurar, organizar e intercambiar informacién sobre investigacion y desarrollo (I1+D)
entre instituciones, sistemas y paises.

» Entre los principales se encuentran Pure, Converis, Symplectic Elements, Dspace-CRIS.

* Su proposito es optimizar la toma de decisiones, promover la ciencia abierta y mejorar el
posicionamiento institucional.

Educacion Continua

Generamos experiencias educativas
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Repositorios y visibilidad

Repositorios institucionales

* Registrany difunden productos de
investigacion.

* Enfoque: almacenamiento, preservacion y
acceso abierto.

Visibilidad e identidad digital

* Centralizan informacion sobre
investigadores y sus publicaciones.

» Facilitan la identidad académica y
trazabilidad de produccién con un enfoque
individual mas que institucional.

* Ejemplos: ORCID, Google Scholar Profiles,
ResearchGate, Dimensions Al y CvLAC
(Colombia).

Educacion Continua

Generamos experiencias educativas




1. Interdisciplinariedad
2. Articulacion entre lo académico y lo administrativo

3. Redes nacionales e internacionales: convenios,

ReIaCioneS, redes y movilidad, etc.
diVUlgaCién 4. Divulgacion del conocimiento




Pontificia Universidad

9 JAVERIANA
5 Bogouk

Interdisciplinariedad

Importancia

Permite abordar problemas complejos
desde perspectivas complementarias.
Enriquece las preguntas, metodologias y
resultados de investigacion.

Favorece soluciones mas integrales y
pertinentes frente a retos sociales, cientificos
y tecnoldgicos.

Amplia las capacidades de los equipos y las
posibilidades de colaboracion.

Puede fortalecer el impacto y la proyeccion
de los proyectos.

Retos para la gestion

Facilitar la conformacion de equipos de
distintas disciplinas y unidades académicas.
Generar mecanismos para articular
lenguajes, metodologias y formas de trabajo
diversas.

Adaptar procesos administrativos y
presupuestales a proyectos
interdisciplinares.

Reconocer adecuadamente los aportes y
responsabilidades de cada disciplina.
Promover espacios de encuentro,
formulacion conjunta y construcciéon de
agendas comunes.

Educacion Continua

Generamos experiencias educativas.
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Internacionalizacion de la investigacion

La internacionalizacion de la investigacion permite:

Ampliar el alcance del conocimiento cientifico

Fortalecer las capacidades institucionales mediante la cooperacion académica, la movilidad de
investigadores y la participacion en redes globales.

Impulsar la visibilidad internacional, la circulacion de saberes y la produccién conjunta de
publicaciones de alto impacto.

Promover la alineacion con estandares globales de calidad, ética e integridad cientifica.

Contribuir al posicionamiento estratégico de la universidad en el sistema cientifico internacional.

Educacion Continua

Generamos experiencias educativas
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Regionalizacion y desarrollo local de la investigacion

El fortalecimiento de alianzas nacionalesy
regionales es clave para consolidar un ecosistema
investigativo articulado y sostenible.

La regionalizacion de la investigacion favorece la
pertinencia social, el desarrollo territorial y la
generacion de soluciones contextualizadas,
reforzando la conexion entre la universidad, el
entorno productivo y la sociedad.

Estas alianzas permiten:

+ Compartir recursos

» Potenciar capacidades instaladas

* Impulsar proyectos interinstitucionales

* Responder a problematicas comunes de los
territorios.

Educacion Continua

Generamos experiencias educativas
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¢Por qué es importante?

Amplia el alcance de los resultados de
investigacion mas alla de la comunidad
académica.

Favorece la apropiacion social del
conocimiento.

Fortalece la visibilidad y el
posicionamiento de la investigacion
institucional.

Facilita el didlogo con comunidades,
empresas, gobiernoy otros actores.
Contribuye a que la investigacion genere
mayor impacto social, cultural y
econdmico.

.Qué se debe tener en cuenta?

Identificar los publicos a los que se quiere
llegar y adaptar los mensajes.

Utilizar diversos formatos y canales de
comunicacion.

Traducir resultados complejos a lenguajes
claros y accesibles.

Articular divulgacion, comunicacion
cientifica y estrategias de apropiacion
social.

Reconocer productos y actividades de
divulgacion dentro de la gestion de la
investigacion.

Incorporar la divulgacion desde la
planeacion de los proyectos y no solo al
finalizar la investigacion.

Educacion Continua

Generamos experiencias educativas.
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Fases de |a gestion de proyectos de investigacion

Pre-award

Pre-adjudicacion

Award

Adjudicacion o
formalizacion

Post-award
Post-adjudicacion

Constituye todo lo que
facilita la creacion de la
propuestay su
sometimiento.

Involucra todas las
actividades requeridas
desde la adjudicacion
hasta el inicio contractual,
financiero y técnico del
proyecto.

Incluye todo lo que ocurre
durante la ejecucion y
administracion del
proyecto, hasta el cierre.

Educacién Continua

Generamos experiencias educativas



Pre-award Award Post-award

Adjudicacion o

N Post-adjudicacion
formalizacion

Pre-adjudicacion

+ Busqueda de financiacién / + Cumplimiento de * Ejecucion de actividades del
convocatorias documentacién / Due diligence proyecto
* Elaboracion de la propuesta * Revisiony firma de convenios * Elaboracion de contratosy
» Elaboracion del presupuesto * Avales éticos pagos
* Avales institucionales » Facturaciony recepcion de * Informes técnicosy financieros
» Postulacion recursos + Cierrey entregade
* Planeaciony reunion de Kick-off compromisos

Actividades académicas

Actividades administrativas

Etica y cumplimiento de regulaciones

Educacion Continua

Generamos experiencias educativas




Fases de |a gestion de proyectos de investigacion

Pre-award

Pre-adjudicacion

Busqueda de convocatorias a través de motores de busqueda
especialilzados: Pivot, Funding institutional, o busquedas web o
con ayuda de |A.

Revision de términos de referencia

Elaboracion de propuestas, teniendo en cuenta las fases,
cuando aplique.

Presentacion de documentacion institucional y los avales
requeridos, incluyendo registro en plataformas.

Educacion Continua

Generamos experiencias educativas




Fases de |a gestion de proyectos de investigacion

Award

Adjudicacion

Due diligence: documentacion

Revision de contratos

Revision de presupuestos

Ajustes requeridos

Firma de alianzas y consorcios

Firma de contratos

Facturacion

Recepcion de recursos: definir codigos o cuentas bancarias
Aval ético

Planeacion y reunion de inicio de proyectos / Kick off

Educacién Continua

Generamos experiencias educativas
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Fases de |a gestion de proyectos de investigacion

Post-award

Post-adjudicacion

Actividades académicas establecidas en el proyecto
Recoleccion de informacion

Contratacion y pagos

Suscripcion de acuerdos y convenios

Tramites requeridos: recoleccion, Acceso a recursos genéticos,
concepto de determinacion y procedencia de consulta previa.
Entrega de informes técnicos y financieros

Seguimiento técnico y administrativo

Divulgacion de resultados

Entrega de compromisos

Cierre

Educacion Continua

Generamos experiencias educativas.




THE EUROPEAN COMPETENCE FRAMEWORK

THE EUROPEAN FOR RESEARCH MANAGERS
COMPETENCE FRAMEWORK RESEARCH PROJECT SUBJECT MATTER

Fo R RES E ARCH ERS OVERSIGHT EXPERTISE/SPECIALISED
KNOWLEDGE

~ Research Project Management
» Managing Research Project « Pre-Award
Oel es
» Montoring and Evaluation
Frameworks and Indicators
» Establishing Research
Projects Plans

MANAGING

RESEARCH P
+ Mobilise resources

+ Manage projects

+ Negotiate

+ Evaluate research

+ Promote open access publications

» Knowledge Valonsation
(Technoliegy Transfer)

+ HR for Research -~ Employment,
Traning etc of research staff

+ Have disciplinary expertise

+ Perform scientific research

« Conduct interdisciplinary research

+ Write research documents

« Apply research ethics and
integrity principles

+ Leverage Artificial Intelligence

MAKING
AN IMPACT ’l‘ﬂ

« Participate in the publication process

+ Disseminate results to the research
community

+ Teach in academic or vocational
contexts

+ Communicate to the broad public

« Increase impact of science on
policy & society

« Promote open innovation

« Promote the transfer of
knowledge

» Research Ethics and integrity
+ Reliability and Trustfidness B » Research, Strategy and

Policy Development

+ Managing the Research

Grant’Suppert Office

LINE MANAGEMENT AND

TALENT DEVELOPMENT TECHNICAL
oo PROFICIENCY
Managing Team Performance
+ Team Buikding » Research Data collection
e and Collation
: Qmm;:mn + Data and Statistical Analysis
+ Research Talent indentification Zeoc g
e « IT for Research Activities

« Artificial Inteligence

MANAGING Les
RESEARCH TOOLS

+ Manage research data

+ Promote citizen science
« Manage intellectual property rights
+ Operate open source software

SELF @
MANAGEMENT

» Manage personal professional
development

« Show entrepreneurial spirit
« Plan self-organisation
+ Cope with pressure

COMMUNICATION STAKEHOLDER
3 mainng ENGAGEMENT
;‘mu:nh Research

WORKING
WITH OTHERS

+ Interact professionally

- Develop networks

+ Work in teams

+ Ensure wellbeing at work

+ Bulld mentor-mentee relationships

Funders, Partners, or other * Research Outreach
Stakeheolders » Acadesmec Community
Relationship Collaboration

Research Communication » Community Engagement with
+ Media Linison and Associated Research
Activities

. t with Key
e Stehairs

» Prepaning
(including Evaluation Reports » Building Trust within Relevant

+ Designing and

COGNITIVE
ABILITIES

« Abstract thinking

+ Promote inclusion & diversity « Critical thinking and F Reports) ‘R;;nnh and Strategic Partnerships
. ik » Social Medka Ei - Diplomacy, Negotiation,
Beytios pinking o and Mediation Skills
*Strategic thinking + Handiing Difficelt Conversations
= Systemic thinking and Partnerships

« Problem solving

» Business and Commercial
« Creativity Liaison Nanagement
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